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Ç~ê~ìÑ= ÜáåòìïÉáëÉåI= Ç~ëë= ãáí= ÇÉê= wìJ
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~F=k~ÅÜ=dΩíÉêêÉÅÜíW= aáÉ= dΩíÉêÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí= â~åå= ÇìêÅÜ= bÜÉîÉêíê~Ö= ÄÉÖêΩåJ
ÇÉí= ïÉêÇÉåK= táêÇ= ÇáÉ= dΩíÉêÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=qçÇ=ÉáåÉë=bÜÉÖ~ííÉå=çÇÉê=
ÇìêÅÜ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÉáåÉë= ~åÇÉêå= dΩJ
íÉêëí~åÇÉë= ~ìÑÖÉä∏ëíI= ëç= ëíÉÜí= àÉÇÉã=
bÜÉÖ~ííÉå=çÇÉê=ëÉáåÉå=bêÄÉå=ÇáÉ=e®äÑíÉ=
ÇÉë=dÉë~ãíÖìíÉë=òìK=aìêÅÜ=bÜÉîÉêíê~Ö=
â~åå= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= qÉáäìåÖ= îÉêÉáåÄ~êí=
ïÉêÇÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= Öáäí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=áã=c~äJ
äÉ= ÇÉë= qçÇÉë= ÉáåÉë= bÜÉÖ~ííÉåI= ëçJÑÉêå=
ÇÉê= bÜÉîÉêíê~Ö= åáÅÜí= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÉíJ
ï~ë= ~åÇÉêÉë= ÑÉëíäÉÖíK= _Éá= ÇÉê= ÉÜÉJ
îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=wìïÉáëìåÖ=ëáåÇ=òïÉá=c®äJ
äÉ= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW= pçÑÉêå= âÉáåÉ=

k~ÅÜâçããÉå= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI= áëí= Éë=
ã∏ÖäáÅÜI= Ç~ëë= ÇÉã= ~åÇÉêå= bÜÉÖ~ííÉå=
ÇìêÅÜ= bÜÉîÉêíê~Ö= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= dÉJ
ë~ãíÖìí= ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí= òìÖÉïáÉëÉå=
ïáêÇK= pçÑÉêå=k~ÅÜâçããÉå=îçêÜ~åÇÉå=

ëáåÇI= Ç~êÑ= ÇáÉ= ÉÜÉîÉêíê~ÖäáÅÜÉ= sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖ=ÇáÉ=ÉêÄêÉÅÜíäáÅÜÉå=mÑäáÅÜííÉáäëJ=



pÅÜïÉÖäÉê=c~ëÉä=C=m~êíåÉê=
 
 

P=

~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= k~ÅÜâçããÉå= EåáÅÜí=
~ÄÉêW=ÇÉê=bäíÉêåF=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK=
a~ãáí=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉáëíÄÉÖΩåëJ
íáÖìåÖ= òì= dìåëíÉå= ÇÉë= ΩÄÉêäÉÄÉåÇÉå=
bÜÉÖ~ííÉå= ïáÉ= ÑçäÖíW= sçã= dÉë~ãíÖìí=
ÉêÜ®äí= ÇÉê= ΩÄÉêäÉÄÉåÇÉ= bÜÉÖ~ííÉ= ÇáÉ=
e®äÑíÉI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= e®äÑíÉ= ÖÉÜí= áå= ÇÉå=
k~ÅÜä~ëëK=^ã=k~ÅÜä~ëë=ëáåÇ=ÇÉê=ΩÄÉêJ
äÉÄÉåÇÉ= bÜÉÖ~ííÉ= ìåÇ= ÇáÉ= k~ÅÜâçãJ
ãÉå=àÉ=òì=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=ÄÉíÉáäáÖí=EàÉ=¼==
îçã=d~åòÉåFK=aáÉ=k~ÅÜâçããÉå=Ü~ÄÉå=
Éáå=mÑäáÅÜííÉáäëêÉÅÜí=îçå=¾=I=ÇKÜK=¾==îçå=¼=I=
ï~ë=PLNS=~ìëã~ÅÜíK=aáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=nìçJ
íÉ= îçå= NLNS= â~åå= ëçãáí= ÇÉã= ΩÄÉêäÉÄÉåJ
ÇÉå= bÜÉÖ~ííÉå= òìÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåK=
aÉãòìÑçäÖÉ= ÉêÜ®äí= ÇÉê= ΩÄÉêäÉÄÉåÇÉ=
bÜÉÖ~ííÉ=NPLNS=E

ULNS=~ìë=dΩíÉêêÉÅÜíI=QLNS=~ìë=
ÉáÖÉåÉã= bêÄêÉÅÜí= ëçïáÉ= NLNS= ÇìêÅÜ= wìJ
ïÉáëìåÖ=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=nìçíÉFI=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜâçããÉå=PLNS=ÉêÜ~äíÉåK==

=
ÄF=k~ÅÜ=bêÄêÉÅÜíW=bë=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=
dêìåÇë®íòÉ= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê= bêêìåÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉíÉáäáÖìåÖ=EîÖäK=ÜáÉòì=çÄÉåFK=_Éá=
ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=kìíòåáÉëëìåÖ=å~ÅÜ=
^êíK= QTP= wd_= ïáêÇ= Ç~ë= dÉë~ãíÖìí= òì=
ÖäÉáÅÜÉå= qÉáäÉå= ÇÉã= ΩÄÉêäÉÄÉåÇÉå= bJ
ÜÉÖ~ííÉå= E~ìë= dΩíÉêêÉÅÜíF= ìåÇ= ÇÉã=
k~ÅÜä~ëë= E~ìë= bêÄêÉÅÜíF= òìÖÉïáÉëÉåK=
aÉê=k~ÅÜä~ëë=ÖÉÜí=òì=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=~å=
ÇÉå= ΩÄÉêäÉÄÉåÇÉå= bÜÉÖ~ííÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
k~ÅÜâçããÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=k~ÅÜâçããÉå=
~ìÑ= ÇÉå= mÑäáÅÜííÉáä= ÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= aáÉJ
ëÉê=ÄÉíê®Öí=PLNSI=ïçÄÉá=ÇáÉ=ÑêÉá=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=
nìçíÉ= îçå= NLNS= ÇÉã= ΩÄÉêäÉÄÉåÇÉå= bÜÉJ
Ö~ííÉå= òìÖÉïáÉëÉå= ïáêÇK= ^åëíÉääÉ= ÇÉë=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= bêÄ~åíÉáäë= ÇÉë= ΩÄÉêäÉÄÉåJ
ÇÉå=bÜÉÖ~ííÉå=E¼= F=ÉêÜ®äí=ÇáÉëÉê=åìå=ÇáÉ=
kìíòåáÉëëìåÖ= ÖÉã®ëë= ^êíK= QTP= = wd_I=
ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= bêÄ~åíÉáä= ÖÉÜí= ÇÉãòìJ
ÑçäÖÉ=~å=ÇáÉ=k~ÅÜâçããÉåK=wìë~ããÉåJ

ÖÉÑ~ëëí=ÉêÜ®äí=ÇÉê=ΩÄÉêäÉÄÉåÇÉ=bÜÉÖ~ííÉ=
VLNS=òì=báÖÉåíìã=EULNS=~ìë=dΩíÉêêÉÅÜí=ìåÇ=
NLNS= ÇìêÅÜ= wìïÉáëìåÖ= ÇÉê= îÉêÑΩÖÄ~êÉå=
nìçíÉF= ëçïáÉ= TLNS= òìê= kìíòåáÉëëìåÖK= aáÉ=
k~ÅÜâçããÉå= ÉêÜ~äíÉå= TLNS= òì= báÖÉåíìã=
EQLNS= ~äë= bêÄíÉáä= ÇÉë= ΩÄÉêäÉÄÉåÇÉå= bÜÉJ
Ö~ííÉå= ëçïáÉ= PLNS= ~ìë= ÉáÖÉåÉã= ~ìÑ= ÇÉã=
mÑäáÅÜííÉáä=êÉÇìòáÉêíÉå=bêÄêÉÅÜíFI=ÄÉä~ëíÉí=
ãáí= ÇÉê= kìíòåáÉëëìåÖ= òì= dìåëíÉå= ÇÉë=
ΩÄÉêäÉÄÉåÇÉå=bÜÉÖ~ííÉåK=

=
bêÄêÉÅÜí=ìåÇ=sçêëçêÖÉ=
kÉÄÉå=ÇÉã=bêÄêÉÅÜí=âÉååí=Ç~ë=ëÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜÉ= oÉÅÜí= ÇêÉá= p®ìäÉå= ÇÉê= ^äíÉêëJ

îçêëçêÖÉI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=

^esI=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=sçêëçêÖÉ=ëçïáÉ=Ç~ë==

áåÇáîáÇìÉääÉ= pé~êÉåK=t®ÜêÉåÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ=
^es= îçå= áÜêÉê= ëí~êêÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÜÉê= åáÅÜí= òìê= mä~åìåÖ=
ÉáÖåÉíI= ÄáÉíÉí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= òïÉáíÉ=
p®ìäÉ= îáÉäÉ= dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
EîÖäK=ÜáÉòì=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=dÉáëÉêI=dΩíÉêJ=
ìåÇ= ÉêÄêÉÅÜíäáÅÜÉ= mä~åìåÖ= ìåÇ= sçêJ
ëçêÖÉÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=áåW=dΩíÉêJ=ìåÇ=ÉêÄJ
êÉÅÜíäáÅÜÉ= mä~åìåÖI= _Éêå= NVVVI= pK= UV=
ÑÑKFK=

=
dÉåÉêÉääÉë=òì=iÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå==

e~í=ÇÉê=sÉêëíçêÄÉåÉ=ÉáåÉ=iÉÄÉåëîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖ=~ìÑ=ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=iÉÄÉå=~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=_ÉÖΩåëíáÖíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=
ëç= ÉêïÉêÄÉå= ÇáÉëÉ= áÜêÉå= ^åëéêìÅÜ= ÇáJ
êÉâí=ÄÉáã=qçÇ=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mÉêëçåI=
ÇÉê= ^åëéêìÅÜ= Ñ®ääí= åáÅÜí= òìÉêëí= áå= ÇÉå=
k~ÅÜä~ëë=ìåÇ= ÖÉÜí= Éêëí= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=
~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÖΩåëíáÖíÉå=ΩÄÉêK=aáÉë=ÄÉÇÉìJ
íÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉÖΩåëíáÖíÉå= ÇáÉ= sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëëìããÉ= ÄÉ~åëéêìÅÜÉå= â∏åJ
åÉåI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ëáÉ= åáÅÜí= bêÄÉå= ïÉêJ
ÇÉåK= aáÉ= ^ìëëÅÜä~ÖìåÖ= ÇÉê= bêÄëÅÜ~Ñí=
ÄÉíêáÑÑí= ÇÉå= sÉêëáÅÜÉêìåÖë~åëéêìÅÜ=
åáÅÜíK=§ÄÉêÇáÉë=â∏ååÉå=ÇáÉ=bêÄëÅÜ~ÑíëJ
Öä®ìÄáÖÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ= ÉêÜÉÄÉåI= ïÉáä=
ÇáÉ= sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ= åáÅÜí= áå= ÇÉå=
k~ÅÜä~ëë= Ñ®ääíK= wì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáåÇ=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇêÉá= ^êíÉå= îçå= iÉÄÉåëJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖÉåW=aáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= Ö~åòÉ= iÉJ
ÄÉåëòÉáí= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ= qçÇÉëÑ~ääîÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖI= ÄÉá= ÇÉê= ÇáÉ= sÉêëáÅÜÉêìåÖ=
åìê= áã= qçÇÉëÑ~ää= ÄÉò~ÜäíI= ÇáÉ= êÉáåÉI=
íÉãéçê®êÉ= qçÇÉëÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖI= ÇáÉ=
ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=a~ìÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëJ
ëÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖ=åìê=Ñ®ääáÖ=
ïáêÇI= ïÉåå= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉê= wÉáí= ÇÉê=
qçÇÉëÑ~ää= Éáåíêáíí= EëçÖK= êÉáåÉ= oáëáâçîÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖF= ëçïáÉ= ÇáÉ= ÖÉãáëÅÜíÉI= íÉãJ

éçê®êÉ= iÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖI= ïÉäÅÜÉ=
~ìÑ= ÄÉëíáããíÉ= a~ìÉê= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=
ïáêÇ= ìåÇ= ÉáåÉ= ^ìëò~ÜäìåÖ= ëçïçÜä= áã=
qçÇÉëÑ~ää= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
Ç~ìÉê= ~äë= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÇáÉ= îÉêëáÅÜÉêíÉ=
mÉêëçå= ÇÉå= båÇéìåâí= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÇ~ìÉê= ÉêäÉÄíI= ÉêÑçäÖíK= t®ÜêÉåÇJ
ÇÉã=ÇáÉ=êÉáåÉåI=íÉãéçê®êÉå=qçÇÉëÑ~ääJ

îÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= âÉáåÉå= oΩÅââ~ìÑëïÉêí=
Ü~ÄÉåI= ìåÇ= ÉêÄêÉÅÜíäáÅÜ= ~ìëëÉê= _ÉJ
íê~ÅÜí= Ñ~ääÉåI= ÖÉÜí= ÇáÉ= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=
iÉÜêÉ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=îçå=ÇÉê=mÑäáÅÜíJ
íÉáäëÄÉêÉÅÜåìåÖ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖÉãáëÅÜíÉåI=

íÉãéçê®êÉå= iÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= ÉêJ

Ñ~ëëí= ïÉêÇÉåK= ^äë= wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë=
â~åå= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëçãáí=
ãáí=ÉáåÉê=êÉáåÉåI=íÉãéçê®êÉå=qçÇÉëJ=



pÅÜïÉÖäÉê=c~ëÉä=C=m~êíåÉê=
 
 

Q=

Ñ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
ÉêÄêÉÅÜíäáÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Üáå~ìëÖÉJ
ÜÉåÇÉ= _ÉÖΩåëíáÖìåÖ= îçå= ÉáåòÉäåÉå=
mÉêëçåÉå= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉå= â~ååK= ^ìÅÜ=
ÉáåÉ=ÖÉãáëÅÜíÉ= iÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêJ
ä~ìÄí=ÉëI=ÄÉá=ÉáåÉã=qçÇÉëÑ~ää=òì=_ÉÖáåå=
ÇÉê= sÉêíê~ÖëÇ~ìÉê= ÉáåòÉäåÉ= mÉêëçåÉå=
ÉêÜÉÄäáÅÜ=òì=ÄÉÖΩåëíáÖÉåI=ïÉáä=å~ÅÜ=ÇÉå=
ÖÉå~ååíÉå= dÉëÉíòÉëÄÉëíáããìåÖÉå= åìê=
ÇÉê=oΩÅââ~ìÑëïÉêí=áã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=qçJ
ÇÉë=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ=
òìê= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= mÑäáÅÜííÉáäÉ= òìã=
k~ÅÜä~ëë=ÜáåòìòìêÉÅÜåÉå=áëíK=

=
iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=_sd=

k~ÅÜ= ÖÉÑÉëíáÖíÉê= oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ= Ü~åJ
ÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=eáåíÉêÄäáÉÄÉåÉåîçêJ
ëçêÖÉ= å~ÅÜ= _sd= ìã= ÉÅÜíÉ= sÉêíê®ÖÉ= òì=
dìåëíÉå=aêáííÉêI=ïÉäÅÜÉ= ÇÉå= eáåíÉêÄäáÉJ
ÄÉåÉå= ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=^åëéêìÅÜ=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê= ÇÉê= sçêëçêÖÉÉáåêáÅÜíìåÖ= Éáåê®ìJ
ãÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=^åëéêìÅÜ==

Ç~ê~ìÑ=ÉêÜÉÄÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=
bêÄÉå=ëáåÇK=rãëíêáííÉå= áëíI=çÄ=ÇáÉ=sçêJ
ëçêÖÉäÉáëíìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=Éáå=aêáííÉê=ÄÉJ
âçããíI= ÄÉá= ÇÉê=mÑäáÅÜííÉáäëÄÉêÉÅÜåìåÖ=
òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=

áëí= Ç~ÄÉá= áåëÄÉëçåÇÉêÉI= Ç~ëë= Ç~ë= _sd=
ÉáåÉ= îçääëí®åÇáÖ= ~åÇÉêÉ= _ÉÖΩåëíáÖíÉåJ
çêÇåìåÖ= îçêÖÉëÉÜÉå= Ü~í= ~äë= Ç~ë=
bêÄêÉÅÜíK= báåÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= iÉÜêãÉáJ
åìåÖ=EîÖäK=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=dÉáëÉêI=~K~KlKF=
ÖÉÜí= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë= ÇáÉ=eáåíÉêä~ëëÉJ
åÉåäÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= òïÉáíÉå= p®ìäÉ= ÄÉá=
ÇÉê= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉë= ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=

k~ÅÜä~ëëÉë=Ö®åòäáÅÜ=~ìëëÉê=_Éíê~ÅÜí=òì=
ä~ëëÉå= ëáåÇI= ëçÇ~ëë= ãáííÉäë= sçêëçêÖÉJ
éä~åìåÖ= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=òïÉáíÉå=p®ìäÉ=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÇÉê= mÑäáÅÜííÉáäëëÅÜìíò=
ìåíÉêä~ìÑÉå=ïÉêÇÉå= â~ååK=wìë~ããÉåJ

ÖÉÑ~ëëí= ëçääíÉå= páÉ= ÇáÉ= éä~åÉêáëÅÜÉå=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=_sd=ÄáÉíÉíI=
åìíòÉåK==
=

=
=
pí~åÇW=lâíçÄÉê=NVVV=
=
«=Äó=pÅÜïÉÖäÉê=c~ëÉä=C=m~êíåÉêI=kêK=NORNMNMMN=

=


